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2. Descripción y objetivos de la materia

La asignatura tiene como fin desarrollar las competencias relacionadas con la administración de las 

finanzas de la empresa. Para un adecuado desempeño profesional tanto en grandes corporaciones como 

en PyMEs, los profesionales de las ciencias empresariales requieren de un buen manejo y análisis de la 

información financiera, saber gestionar adecuadamente la estructura de activos de la empresa y un 

adecuado financiamiento de las inversiones, tratando de alcanzar el objetivo de maximizar el valor actual de 

mercado. Se enfoca en las herramientas para un adecuado manejo financiero en el corto plazo En el 

contexto actual de la economía ecuatoriana, el manejo financiero de las empresas es de vital importancia 

para su supervivencia, por lo tanto, es importante conocer la teoría y la operación de las herramientas 

financieras básicas, para que puedan participar activamente en el diseño y puesta en marcha de las 

soluciones empresariales a los problemas cotidianos

la materia proporcionará un panorama sobre: principios de administración financiera, análisis 

económico-financiero, planeación financiera, gestión del circulante y las fuentes de financiamiento en el 

corto plazo.

La materia Administración Financiera tiene dos partes, la ¿uno (I)¿ que se ubica en el séptimo semestre y 

la ¿dos (II)¿, en el octavo, de la carrera. Los estudiantes de esta materia deberán contar con 

conocimientos sobre: matemáticas financieras, Estadísticas, Estados Financieros, Análisis Financiero que 

previamente han adquirido de las materias de: ¿ Matemáticas I y II ¿ Estadística I y II ¿ Matemáticas 

Financieras ¿ Contabilidad Financiera I y II ¿ Análisis Financiero
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3. Contenidos

1. La función financiera

1.01. Concepto de finanzas (1 horas)

1.02. Objetivo de la Empresa (1 horas)

1.03. Objetivo de la función financiera (2 horas)

1.04. Sistema financiero ecuatoriano (2 horas)

2. Los Estados Financieros básicos

2.01. El Balance General (2 horas)

2.02. El Estado de Resultados (2 horas)

2.03. El Estado de Flujos de Efectivo (2 horas)

2.04. Ejercicios de aplicación (4 horas)

3. Generalidades sobre el análisis económico ¿ financiero

3.01. Análisis del capital de trabajo (fondo de maniobra)

3.01.01. Los ciclos de la empresa (2 horas)

3.01.02. El período de maduración (2 horas)

3.01.03. El capital de trabajo (2 horas)

3.01.04. Necesidades de capital de trabajo (2 horas)

3.02. Análisis económico

3.02.01. El Estado de Resultados (2 horas)

3.02.02. Apalancamiento operativo (2 horas)

3.02.03. El Cash flow (2 horas)

3.02.04. La rentabilidad (2 horas)

4. Planeación Financiera

4.01. El proceso de planeación financiera (2 horas)

4.02. Presupuesto de efectivo (2 horas)

4.03. Los estados financiero proforma (4 horas)

4.04. Evaluación de los estados financieros proforma (2 horas)

5. El capital de trabajo y el financiamiento a corto plazo

5.01. Fundamentos del capital de trabajo (2 horas)

5.02. Estrategias del capital de trabajo (4 horas)

5.03. Fuentes espontáneas de financiamiento (2 horas)

5.04. Préstamos a corto plazo (4 horas)

6. Administración de Activos circulantes

6.01. Administración de efectivo y valores negociables (2 horas)

6.02. Administración de Cuentas por Cobrar (4 horas)

6.03. Administración de Inventarios (4 horas)
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

4. Sistema de Evaluación

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

am. Analizar  e interpretar estados financieros

 - • Conocer el Funcionamiento de los mercados financieros  y  de la 

Empresa.

- Reactivos

- Resolución de ejercicios, 

casos y otros

- Evaluación escrita

 - • Determinar las necesidades actuales y futuras de inversión y 

financiación del Capital de Trabajo.

• Analizar los instrumentos del financiamiento a corto plazo

- Reactivos

- Evaluación escrita

- Resolución de ejercicios, 

casos y otros

ao. Elaborar  pronósticos y presupuestos

 - • Construir el Modelo de Análisis Financiero NOF-FM para determinar la 

necesidad de Recursos Negociables a Corto plazo.

• Elaborar Informes y Reportes Financieros que reflejen de manera 

fidedigna la situación financiera Actual y Futura de la empresa.

- Evaluación escrita

- Reactivos

- Resolución de ejercicios, 

casos y otros

Fch.AproximadaCalificaciónContenidos

Sílabo Evaluar

Descripción

Evidencia

Desglose de Evaluación

AporteEvidencia

3 Pruebas teorico 

practicas

Capitulos 2, 3, 4, 5 y 6  21,00 20 oct; 24 nov y 12 

ene 2015

APORTE IEvaluación 

escrita

Pruebas de opcion 

multiple, completar, 

verdadero falso, etc

Aspectos conceptuales 

capitulos 1,2,3,4,5 y 6

 3,00 una semanal hasta 

la fecha de cada 

aporte

APORTE IIReactivos

Resolver casos 

teoricos y 

problemas

aplicacion de los 

aspectos conceptuales

 6,00 20 oct; 24 nov, 12 

ene

APORTE IIIResolución 

de 

ejercicios, 

casos y 

otros

Prueba Final los aspectos toerico 

practicos de las finanzas 

a corto plazo

 20,00 semana de 

examenes finales

EXAMEN 

FINAL

Evaluación 

escrita
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Metodología

Aprendizaje colaborativo e individual (Lectura previa por parte de los estudiantes de los temas que se van a 

tratar en la clase)- Explicación del profesor en la sesión de clase (con ejemplificación de casos reales 

experimentados por el docente) - Finalmente se da paso a la resolución de casos y problemas del texto. 

Con el apoyo de los recursos didácticos (texto guía, proyector, pizarra, portátil, etc.) utilizo los casos reales 

escritos por el INCAE, el IESE, el IE, y un caso propio (elaborado al final de cada curso), para explicar los 

fundamentos teóricos de la asignatura, he considerado necesario para que la estrategia funciones las 

siguientes acciones: 1. El estudiante debe contar con el material elaborado por el docente y el material de 

apoyo, que básicamente es el texto guía. 2. El estudiante debe leer, previo la sesión de la clase, el tema a 

tratarse, para construir la viabilidad del debate y la discusión en clase de los temas. 3. Se trabaja en cada 

clase con un caso desarrollado -para lograr el aprendizaje- con la colaboración de los estudiantes en los 

cálculos, la contestación de preguntas etc. 4. Finalmente se presenta un resumen del tema tratado para 

reforzar las alternativas que se han seleccionado.

Criterios de Evaluación

En todos los trabajos escritos (casos de estudio, pruebas y exámenes) se evaluará la ortografía, la 

redacción, la coherencia en la presentación de las ideas y la ausencia de copia textual. La resolución de los 

Casos consistirá en hacer el planteamiento del problema, la construcción del esquema de solución, la 

ejecución de la práctica y la presentación de la respuesta o solución. Tanto en las pruebas como en el 

examen final se evaluará el conocimiento teórico del estudiante acorde a la aplicación de los conceptos 

estudiados en la Solución del Problema o Caso propuesto.

5. Textos y otras referencias

Libros

BIBLIOGRAFÍA BASE

- Besley Scott   / Brigham Eugene.(2001). Fundamentos de Administración Financiera. México: Mc 

Graw Hill. Biblioteca Hernán Malo. 64303.

BIBLIOGRAFÍA APOYO

- Gitman Lawrence.(2007). Principios de Administración Financiera. México: Pearson Education. 

Biblioteca Hernán Malo. 68570.

- Van Horne James Wachowicz John.(2002). Fundamentos de Administración Financiera. México: 

Pearson Education. Biblioteca Hernán Malo. 68689.

Web

BIBLIOGRAFÍA APOYO

- Obtenido de Bolsa de Valores de Quito: www.ccbvq.com.

- Biblioteca digital UDA. Obtenido de Ecuador en cifras INEC: www.ecuadorencifras.com.

- Obtenido de Bolsa de Valores de Guayaquil: www.mundobvg.com.

Software

BIBLIOGRAFÍA 

Docente Director Junta
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