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UNIVERSIDAD DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Silabo

1. Datos generales

Materia: EMPRENDIMIENTO PARA ADM, CSU Y ECE
Cédigo: FAD0053

Creditos: 4

Nivel: 8

Paralelo: 8F-ADM

Eje de formacion: PROFESIONAL

Periodo lectivo: PERIODO MAR/2015 - JUL/2015
Total de horas: 64

Profesor: ALVAREZ VALENCIA JUAN FRANCISCO
Correo electrénico: falvarezv@uazuay.edu.ec

Prerrequisitos:
FAD0047 MARKETING ESTRATEGICO

2. Descripcion y objetivos de la materia

La Universidad del Azuay, consciente de su rol educativo a nivel superior y ante las exigencias de la
competitividad y formacion empresarial, ha integrado como uno de sus principios filoséficos la formacion
del ¢, Profesional Emprendedor,,. Se pretende aqui que los estudiantes puedan enfrentar el nuevo entorno
de negocios con ingenio, creatividad y liderazgo, para lo cual debe dotarse a los alumnos de una formacion
integral en los procesos de creacion de empresas, proporcionandoles un profundo conocimiento de todos
los mecanismos que inciden en este proceso, siendo el propésito final el de formar emprendedores
capaces de promover el desarrollo local, mediante la promocién de iniciativas empresariales con la finalidad
de que actuen como dinamizadores del desarrollo econémico, social en el pais.

El estudiante del curso de Emprendedor desarrollara sus habilidades a través del autoconocimiento y el
estudio de casos que le permitira vencer sus limitaciones y miedos comunes, para ponerse en capacidad
de analizar las oportunidades, riesgos, beneficios y realidades del proceso de emprendimiento y la
creacion de nuevas empresas. Al final, el estudiante comprendera el proceso para transformar una idea
creativa en una oportunidad de negocios, analizando en el proceso las herramientas de motivacion
necesarias para aplicarlas en la fundacion de una nueva empresa. Ademas, tendra la oportunidad de
aprender un modelo de plan de negocios para la creacion de una pyme real, definiendo sus objetivos,
estrategias y potencial de mercado, sin dejar de considerar los elementos éticos y sociales.

Por lo expuesto, la Universidad del Azuay, como estrategia institucional, fomenta el emprendimiento
mediante mecanismos de talleres vivenciales para lograr un correcto manejo de las diferentes técnicas que
un profesional debe dominar y conocer para convertir su actitud emprendedora, innovacion y creatividad en
un verdadero proceso de Creacion de la Empresas. Para esto nos hemos planteado la necesidad de
identificar y formar el perfil del Emprendedor del nuevo milenio, donde la generacion de las ideas de
negocio para formarla y crear una empresa dando particular atencion a los siguientes ejes: la
mercadotecnia, las finanzas, la organizacion empresarial, y el marco legal; que planificando dentro de un
marco logico, permitan alcanzar indicadores de eficiencia y eficacia empresarial.
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3. Contenidos

1. Emprendedor

1.1. Induccion (1 horas)

1.2. Proceso Basico de Creacién de Una Empresa (2 horas)
1.3. Actitud emprendedora (1 horas)

1.4. Filosofia del emprendedor (2 horas)

1.5. La oportunidad de Negocios (3 horas)

2. Espiritu empresarial y emprendedor

2.1. Pensamiento estratégico (3 horas)

2.2. Intrapreneur: El Empresario Interno (1 horas)

2.3. Motivacion (4 horas)

2.3.1. Modelo basico de motivacion.

2.3.2. Técnicas de motivacion

2.4 1. Definicién de liderazgo y caracteristicas.

2.4.2. Estilos de liderazgo

2.4.3. Liderazgo empresarial.

3. El emprendedor y el Desarrollo Socio Econémico
3.1. Generacion de riqueza, Cultura e Ideologia (1 horas)
3.2. Estrategias de Desarrollo (1 horas)

3.2.1. Proceso de Generacion de Valor

3.3. Entrepreneurship, Competitividad y Desarrollo Socioeconémico (3 horas)
3.4. Ventajas Competitivas: Modelo y Etapas (1 horas)
3.5. Indicadores de Desarrollo (1 horas)

3.5.1. Empleo, Bienestar y Satisfaccion

4. Creatividad e Innovacién

4.1. El pensamiento lateral y divergente. (3 horas)

4.2. Creatividad ¢, Invencién ¢ Innovacion (2 horas)
4.2.1. Origen de las ideas

4.2.2. Ideas Creativas para Productos y Servicios Innovadores
4.3. Comunicacion (2 horas)

4.3.1. El proceso de la comunicacion.

4.3.2. Estilos y formas de comunicacion

4.4. El proceso creativo. (1 horas)

4.4 1. Percepcion, incubacion, inspiracion, verificacion.
4.5. El producto y servicio. (2 horas)

4.6. Técnicas de andlisis y seleccion ideas. (1 horas)
5. Plan de Negocios y Financiacion

5.1. Inversion requerida real (3 horas)

5.1.1. Financiamiento

5.1.2. Incubacion

5.2. Modelos de Negocios. (3 horas)

5.2.1. Modelos que crean valor

5.2.2. Ventaja Competitiva a través del modelo de negocios.
5.3. Plan de Negocios (6 horas)

5.3.1. Etapas de Investigacion

5.3.2. Andlisis situacional

5.4. Proyectos (3 horas)

5.4.1. Formulacion de proyectos.

5.4.2. Evaluacién de Proyectos

5.4.3. Ejecucion y seguimiento

6. Filosofia de la Calidad

6.1. Tendencias mundiales de la calidad (1 horas)
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6.2. El método Deming. (1 horas)

6.3. Las herramientas estadisticas (3 horas)

6.4. El cambio cultural (1 horas)

7. Ecologia e Impacto Ambiental

7.1. La actividad econémica y la biosfera (2 horas)

7.2. Elementos para la conservacion. (1 horas)

7.2.1. Proteccion y reabastecer los recursos renovables. (4 horas)
7.3. Economia Ecolégica y la Politica ambiental. (1 horas)

4. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

ae. Desarrollar liderazgo en la empresa
- ¢ Entender el significado de ser emprendedor (entrepreneur) y el| - Trabajos practicos -
desarrollo  del espiritu  empresarial  (entrepreneurship), para  que | productos

comprendan el proceso de creacion de nuevas empresas. - Evaluacion escrita

¢ Relacionar el desarrollo socioeconémico del pais con la capacidad de
sus instituciones y su gente para emprender, reconociendo en el camino
que la iniciativa para lograr que las cosas se hagan constituye una de las
claves del éxito empresarial.

- Debe estar en la capacidad de establecer los proceso de negocio y los | - Evaluacion escrita

procesos operativos necesario para iniciar las operaciones de un nuevo
proyecto u organizacion

- Trabajos practicos -
productos

aq. Evaluar y administrar proyectos empresariales

- ¢ Conocer las mejores y mas actuales practicas comerciales y de
manejo de canales de distribucién, para liderar, incluir y motivar, segtn el
perfil y las caracteristicas propias de cada canal, para que se alineen a la
Mision y Vision y al cumplimiento de metas.

- Evaluacién escrita
- Trabajos practicos -
productos

- Debe estar en plena capacidad de analizar todas las fuentes de capital
semilla disponibles en el mercado y encontrar la solucién O&ptima de
financiamiento

- Evaluacion escrita

- Debe ser capaz de establecer la estructura Optima sobre la cual
construir el proyecto de emprendimiento, tanto si se trata de una empresa
nueva, cuanto si se trata de un intra emprendimiento

- Evaluacién escrita
- Trabajos practicos -
productos

ar. Identificar las estructuras del mercado

- ¢ Sentar las bases y desarrollar el conocimiento necesario para que los
participantes se motiven a encontrar oportunidades de negocios
innovadora en el mercado a partir de la generaciéon de mdultiples ideas
creativas y la evolucion de estas hacia bienes y servicios innovadores que
satisfagan necesidades reales del mercado.

- Trabajos practicos -
productos
- Evaluacién escrita

- Debe ser capaz de prever al detalle los componentes de inicio del nuevo
proyecto, incluyendo el capital semilla y los recursos iniciales

- Evaluacién escrita
- Trabajos practicos -
productos
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Desglose de Evaluacion

Evidencia Descripcion Contenidos Aporte Calificacion Fch.Aproximada
Evidencia Silabo Evaluar

Evaluacion Prueba teorica Capitulos 1-2-3 APORTE | 7,00 13 de abril
escrita
Trabajos Exposicion power Capitulos 1-2-3 APORTE | 3,00 6 abril
practicos - point
productos
Evaluacion Prueba escrita Capitulos 4-5 APORTE Il 7,00 20 mayo
escrita
Trabajos Exposicion de Capitulos 4-5 APORTE Il 3,00 22 de mayo
practicos - trabajos de
productos investigacion
Evaluacion Prueba Capitulos 6-7 APORTE IlI 4,00 20 de Junio
escrita
Trabajos Trabajo practico Capitulos del 1 al 7 APORTE IlI 6,00 25 de Junio
practicos - integrador
productos
Evaluacion Examen final Capitulos del 1 al 7 EXAMEN 20,00 6 de Julio
escrita FINAL
Metodologia

La metodologia de las clases se utilizaran presentaciones en PowerPoint, ademas de casos tedrico
practicos, para mejorar el aprendizaje de la teoria. Se realizaran también trabajos de investigacion, donde
los estudiantes expondran sus trabajos en la clase.

Se realizara un trabajo final grupal que pretende integrar todos los capitulos de la materia y los
conocimientos de los estudiantes para realizar un proyecto de emprendimiento real, dentro de una prueba
piloto, lo cual fomentara

Criterios de Evaluacion

Las pruebas trabajos y deberes seran calificados sobre 10 puntos, tomando siempre en cuenta la ortografia y
redaccién del documento, como también las citas bibliograficas donde obtuvieron dicha informacién, en el caso
de los trabajos de exposicion.

Se evaluara también la calidad de participacion en clase de los estudiantes, el respeto a los horarios y las
normas establecidas por la universidad.

El examen final es sobre 20 puntos el cual se veran involucradas preguntas tedricas como ejercicios practicos

5. Textos y otras referencias

Libros

BIBLIOGRAFIA BASE
- Alcazar, Rafael.(2009). El Emprendedor de Exito. México: McGraw-Hill. Biblioteca de la UDA.
UDA-BG 14340.

BIBLIOGRAFIA APOYO

- Varela, Rodrigo.(2009). Arte y ciencia en la creacion de empresas. Colombia: Prentice Hall. Biblioteca
de la universidad. UDA-BG 64797.

Web

BIBLIOGRAFIA APOYO
- Varela Rodrigo. Obtenido de Obtenido de Universidad ICESI: www.icesi.edu.co.
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Software

BIBLIOGRAFIA

Docente

Fecha Aprobacién: 27/03/2015
APROBADO

Director Junta

Pagina5de 5



