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1. Datos generales
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Prerrequisitos:
FAD0049 ELABORACION DE PROYECTOS

2. Descripcion y objetivos de la materia

La importancia de esta materia radica en que la Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion es uno de

los componentes fundamentales en la Toma de Decisiones Gerenciales y de esto depende la supervivencia

o no de la compafiia en el largo plazo. Esta Catedra tiene su importancia porque asiste a los sefiores
estudiantes en la formacion, aplicacion y manejo de algunas herramientas de analisis financiero apropiadas
para analizar la viabilidad financiera de los proyectos y si la tasa de rentabilidad satisface o no a los
inversionistas. Complementariamente, ésta Catedra contribuye a los sefiores estudiantes en su formacién
gerencial en la gestion administrativa de los proyectos de inversion.

En la primera parte del curso se presentaran los proyectos que los sefiores estudiantes han venido
trabajando en las catedras precedentes con la finalidad de conocer el alcance de los mismos.
Seguidamente se abordara el Estudio Técnico ¢ Econdémico en donde se trabajara sobre las variables
basicas en la estructura de la evaluacion financiera como son: la inversion, la vida econdémica, los valores
residuales y los flujos de beneficios. Una tercera seccion se trabajara en la parte social de los proyectos
asi como en el tratamiento e incorporacion del riesgo en los proyectos y en el andlisis de sensibilidad.
Finalmente, se revisara en detalle el marco de referencia para la Direccién de Proyectos. Los puntos a
trabajar son el alcance, calidad y riesgos de los proyectos y su manejo desde la perspectiva de la gerencia
de proyectos.

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, esta intimamente relacionada con varias
catedras entre ellas: Estrategia, Contabilidad, Administracion Financiera | y Il, Macroeconomia, entre otras.
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3. Contenidos

1. Socializacién de los proyectos

1.1. Presentacion de los proyectos elaborados el ciclo anterior (6 horas)
1.2. Resumen (2 horas)

2. Estudio Técnico Econémico

2.1. Introduccion (2 horas)

2.2. Las inversiones fijas y el capital de trabajo (2 horas)
2.3. La vida econdmica (2 horas)

2.4. Los valores residuales (2 horas)

2.5. Los flujos de beneficios (2 horas)

2.6. Caso practico (2 horas)

2.7. Resumen (2 horas)

3. Analisis econémico y social de los proyectos

3.1. Criterios de evaluacién de proyectos (6 horas)

3.2. Analisis de riesgo (2 horas)

3.3. Andlisis de sensibilidad (2 horas)

3.4. Preparacion y evaluacion social de proyectos (2 horas)
4. Marco de referencia para la direccion de proyectos
4.1. Introduccion (2 horas)

4.2. Gestion de la integracion del proyecto (6 horas)

4.3. Gestion del alcance del proyecto (6 horas)

4.4. Gestion de la calidad del proyecto (4 horas)

4.5. Gestion de los recursos humanos del proyecto (4 horas)
4.7. Resumen (4 horas)

4.6. Gestion de los riesgos del proyecto (4 horas)

4. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

ao. Elaborar prondsticos y presupuestos

- Elaborar el presupuesto de ingresos y egresos - Proyectos

Elaborar el flujo de efectivo de la empresa - Resolucion de ejercicios,
casos y otros
- Reactivos

aq. Evaluar y administrar proyectos empresariales

- Elaborar propuesta sobre la mejor alternativa mediante la estimaciéon e | - Reactivos

interpretacion de indicadores econémicos y financieros - Proyectos
- Resolucion de ejercicios,

casos y otros
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Desglose de Evaluacion

Evidencia Descripcion Contenidos Aporte Calificacion Fch.Aproximada
Evidencia Silabo Evaluar

Reactivos Criterios estudio E mercado y E Técnico APORTE | 5,00 Abril 2016
técnico

Resolucion Caso Estudio E mercado y E Técnico APORTE | 5,00 Abril 2016

de

ejercicios,

casos y

otros

Proyectos Evaluacioén de Evaluacion Econémica APORTE Il 6,00 Mayo 2016
proyecto de Financiera
inversion

Resolucion Caso Estudio Evaluacién econdmica APORTE Il 4,00 Mayo 2016

de

ejercicios,

casos y

otros

Reactivos Reactivos Evaluacién economica y APORTE Ill 5,00 Junio 2016

Gestion de Proyectos

Proyectos Proyecto grupal de  |Evaluacion de proyectos APORTE Il 5,00 Junio 2016
evaluacion

Proyectos Presentacion de Evaluacion y Gestion de EXAMEN 12,00 Julio 2016
proyecto evaluado Proyectos FINAL

Resolucion Resolucion de caso  [Evaluacion y gestion de EXAMEN 8,00 Julio 2016

de proyectos FINAL

ejercicios,

casos y

otros

Metodologia

-La materia centrara su metodologia de ensefianza-aprendizaje basada en la practica, para esto nos
apoyaremos en la metodologia de portafolio grupal para realizar proyectos durante toda la materia.
‘Respecto a casos de estudio, se aplicaran casos de situaciones reales y de proyectos en los cuales se
pueda aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones reales. Los casos seran grupales y tendran un
evaluacién basada en las respuestas al caso y discusion del mismo.

-Se coordinara y desarrollara cada tema en la evaluacién y gestion del proyecto grupal a ser presentado al
final del ciclo

-Se solicitara la investigacion del estudiante en temas relevantes y de actualidad.

-Se participara a los estudiantes en el analisis y evaluacion de los diferentes proyectos.

-Se utilizara herramientas tecnolégicos de apoyo como son, videos de temas técnicos de clases, casos
de estudio, foros de discusion, entre otros.

-Se valorara e incentivara al Aprendizaje Cooperativo entre los estudiantes como una metodologia de
ensefianza-aprendizaje.

Criterios de Evaluacion

Las pruebas seran escritas y se tomara en cuenta la utilizacion de las herramientas y técnicas de la
materia.

Existiran presentaciones de proyectos y casos de estudio, mismos que seran evaluados en la exposicion
oral, se evaluara la secuencia logica de las secciones requeridas, el buen uso de las normas de redaccién
cientifica y de los requerimientos de publicacion.

En los estudios de casos, se utilizara metodologias de analisis de casos en el cual se identifiquen los
hechos, los problemas, alternativas de solucion y propuestas a plantear.

Se tomara en cuenta en todas las evaluaciones el trabajo en equipo, emprendimiento y aplicacion de
herramientas de negociacion en la toma de decisiones.

Tanto en las pruebas como en el examen final se evaluara el conocimiento teérico del estudiante segun la
adecuada argumentacion a preguntas de razonamiento.

Los foros de discusion y aporte a criterios y tematicas sera evaluado de igual manera
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5. Textos y otras referencias

Libros

BIBLIOGRAFIA BASE
- Baca Urbina, Gabriel.(2010). Evaluacién De Proyectos. México: McGraw-Hill. a través del profesor.
UDA-BG 69039.

BIBLIOGRAFIA APOYO

- Ernesto Cohen / Rolando Franco.(2012). Evaluacion de Proyectos Sociales. Mexico: Siglo Veintiuno
Editores. Profesor.

- James C. Van Horne / John Wachowicz Jr..(2002). Fundamentos de Administracion Financiera.
Mexico: Pearson Educacion. Profesor.

- Nassir Sapag Chain.(2007). Proyectos de Inversion: Formulacion y Evaluacion. Mexico: Pearson :
Prentice Hall. Profesor.

- Rita Mulcahy.(2013). PMP Exam Prep. United States: RMC Publications. Profesor.

Web
BIBLIOGRAFIA APOYO
- Internaticional Project Finance Association. Obtenido de IPFA: http://www.ipfa.org/.

- Asana. Obtenido de Asana: https://app.asana.com/.
- Hardvard Business Review. Obtenido de Hardvard Business Review: https://hbr.org/.

Software

BIBLIOGRAFIA
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