’xﬁ Fecha Aprobacion:

UNIVERSIDAD DEL
AT AT
il Al

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Silabo

1. Datos generales

Materia: ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y POLITICA DE NEGOCIOS
Codigo: FAD0057

Créditos: 3

Nivel: 9

Paralelo: 10A-ADM

Eje de formacion: PROFESIONAL

Periodo lectivo: PERIODO SEP/2014 - FEB/2015

Total de horas: 48

Profesor: JARAMILLO GRANDA HUMBERTO DEMETRIO

Correo electronico: humberti@uazuay.edu.ec
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FAD0055 PLANIFICACION ESTRATEGICA

2. Descripcion y objetivos de la materia

La Administracion estratégica puede ser considerada como la aplicacion de la planeacion estratégica, esta
materia constituye un gran apoyo para el profesional de la administracion de empresas porque le permite a
través de ella conocer las estrategias que el gerente debe aplicar para lograr los objetivos del negocio. El
conocimiento, discusién y aplicacion de casos de negocios exitosos y que seran compartidos con los
estudiantes, reforzaran el proceso de aprendizaje en su formacion profesional.

En los 6 capitulos presentados, se desarrolla todo un proceso de la Administracion Estratégica, iniciando
con el analisis del entorno de la empresa, hasta los factores internos para determinar a través del analisis
FODA cual es la situacién actual de la empresa, con cuya Misidn y objetivos se pueden generar
Alternativas Estratégicas. En la formulacion de la estrategia se propone desarrollar los planes a largo
plazo. Mediante la implementacién de la estrategia se pretende poner en marcha la estrategia a través del
desarrollo delos PPP que son planes operacionales relacionados con el tiempo, el dinero y los métodos.
En la evaluacion y control de la estrategia se quiere medir los resultados de los planes, el rendimiento real
Vs.el rendimiento deseado, para lo cual se aplica el modelo del BSC.

El desarrollo del programa esta sustentado en seis capitulos que se describen mas adelante, y mediante
su aprendizaje se pretende articular su contenido con las otras asignaturas de la malla curricular como las
areas de gestion administrativa, econdmica, normativa legal, auditoria, marketing, produccion,
emprendimiento etc y asi aportar con la formacion del profesional de la Administracion de Empresas.
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3. Contenidos

1. Introduccién a la Administracién Estratégica

1.1. Conceptos de Planeacion y Administracion Estratégica. (1 horas)
1.2. Quién realiza la Administracion Estratégica. (2 horas)

1.3. Fijar los objetivos y metas de la empresa. (1 horas)

1.4. Politicas de negocios, técnicas de negociacion, fases de la negociacion. Aplicacion de
la AE (2 horas)

1.5. Elaboracion de un manual administrativo de técnicas de negocios y, sobre los
procedimientos de los negocios, diagramas de flujo. (3 horas)

2. Analisis Ambiental

2.1. Analisis de oportunidades y amenazas externas (2 horas)

2.2. Andlisis del ambiente social (1 horas)

2.3. Analisis del ambiente industrial (2 horas)

2.4. La competencia en la industria (1 horas)

2.5. Las Fuerzas de Michael Porter (2 horas)

2.6. La matriz de prioridad de situaciones (1 horas)

3. Andlisis Interno

3.1. Andlisis de la estructura organizacional (3 horas)

3.2. Andlisis de fortalezas y debilidades internas (3 horas)

3.3. Analisis de la cadena de valor, estrategias genéricas de Porter (2 horas)
4. Formulacion de la Estrategia

4.1. Andlisis de situaciones y estrategia empresarial (3 horas)

4.2. Creacion de una matriz de resumen de analisis de factores estratégicos. (2 horas)
4.3. Aspectos importantes de la estrategia corporativa. (1 horas)

4.4. Las estrategias funcionales: MKT, finanzas, Talento Humando, I&D, operaciones etc (3
horas)

5. Implementacion de la Estrategia

5.1. Implementacién de la Estrategia (2 horas)

5.2. La planeacion operativa (1 horas)

5.3. Desarrollo de programas, presupuestos, procedimientos (2 horas)

5.4. Organizacion para la accion, provision de personal y direccién (1 horas)
6. Evaluacion y Control de la Estrategia

6.1. Metodologia de gestion y evaluavion (2 horas)

6.2. Las 4 perspectivas del BSC (1 horas)

6.3. Los componentes del Balanced Score Card (3 horas)
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4. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

aa. Diseinar planes estratégicos

- Definir la misién, visiénn filosofia de la organizacién y politicas del| - Resolucion de ejercicios,

negocio casos y otros
- Investigaciones

- Definir los criterios de evaluacion del plan estratégico - Proyectos

- Definir objetivos, estrategias, acciones y recursos, mediante Ia |- Trabajos practicos -

formulacion de la estrategia e implementacion productos
- Resolucioén de ejercicios,
casos y otros

- Identificar la cadena de valor de la organizacion - Resolucion de ejercicios,
casos y otros
- Investigaciones

- Realizar analisis FODA organizacional, mediante el analisis ambiental - Resolucioén de ejercicios,
casos y otros

ac. Disefar modelos organizacionales

- Desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas - Trabajos practicos -
productos
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Desglose de Evaluacion

Evidencia Descripcion Contenidos Aporte Calificacion Fch.Aproximada
Evidencia Silabo Evaluar
Investigacion |Consultas en sitios Capitulo | APORTE | 2,00 Semana del 20 de
es web octubre de 2014
Investigacion |Consultas en sitios Capitulo 11 APORTE | 2,00 Semana del 01 de
es web diciembre de 2014
Investigacion |Consultas en sitios  [Capitulo Il 'y 1lI APORTE | 2,00 Semana del 12 de
es web enero de 2015
Proyectos Desarrollo de Todo el Silabo APORTE | 2,00 Semana del 20 de
casos octubre de 2014
Proyectos Desarrollo de Todo el Silabo APORTE | 2,00 Semana del 01 de
casos diciembre de 2014
Proyectos Desarrollo de Todo el Silabo APORTE | 2,00 Semana del 12 de
casos enero de 2015
Resolucion Desarrollo de Capitulo | APORTE | 3,00 Semana del 20 de
de casos octubre de 2014
ejercicios,
casos y
otros
Trabajos Desarrollo de Todo el Silabo APORTE | 3,00 Semana del 20 de
practicos - casos octubre de 2014
productos
Resolucion Trabajos Practicos  [Capitulo Il y 11I APORTE Il 3,00 Semana del 01 de
de diciembre de 2014
ejercicios,
casos y
otros
Trabajos Desarrollo de Todo el Silabo APORTE Il 3,00 Semana del 01 de
practicos - casos diciembre de 2014
productos
Resolucion Trabajos Practicos  [Capitulos 11l y IV APORTE Il 3,00 Semana del 12 de
de enero de 2015
ejercicios,
casos y
otros
Trabajos Desarrollo de Todo el Silabo APORTE IlI 3,00 Semana del 12 de
practicos - casos enero de 2015
productos
Investigacion |Desarrollo de Todo el Silabo EXAMEN 10,00 Semana de
es casos FINAL examenes finales
Proyectos Desarrollo de Todo el Silabo EXAMEN 10,00 Semana de
casos FINAL examenes finales
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Metodologia

Los métodos empleados para el desarrollo de la materia y el tipo de actividades de aprendizaje se explican
el primer dia de clase a los estudiantes, haciéndoles conocer el silabo y los recursos a utilizarse como
material bibliografico, clases magistrales, investigacion y trabajos de grupo, uso de ayudas audiovisuales,
utilizacion del internet y las formas de seleccionar, clasificar y utilizar la informacién, los textos guia de
aplicacion y los textos complementarios para consultas. Las actividades que se desarrollan en las clases,
son la participacion activa de los estudiantes, desarrollo de ejercicios de aplicacion practica en empresas en
las que laboran los propios estudiantes. El desarrollo de casos de negocios o empresas exitosas en los
cuales se puede aplicar los conocimientos tedricos recibidos, formando grupos de trabajo que van
agregando valor a sus informes de avance y realizando las presentaciones o sustentaciones de sus trabajos
para ir evaluando las habilidades, destrezas y conocimientos de los estudiantes. Se motiva la participacion e
integracion, que permita general liderazgo en las organizaciones.

Criterios de Evaluacion

Los trabajos en grupo seran evaluados en la siguiente forma: - Conocimiento del tema, dominio - Claridad
para enfocarlo, facilidad de conduccion - Calidad de la presentacion - Grado de participacion de los
integrantes del grupo - Manejo de ayudas audiovisuales (power point, graficos, resimenes, videos,) -
Creatividad, iniciativa - Manejo del auditorio (preguntas y respuestas) - Aporte del tema al proceso de
aprendizaje

5. Textos y otras referencias

Libros

BIBLIOGRAFIA BASE
- Arthur Thompson.(2012). ADMINISTRACION ESTRATEGICA. México: McGraw-Hill. Biblioteca de la
UDA. 69038.

BIBLIOGRAFIA APOYO

- Chiavenato Idalberto.(2010). Innovac. De la Administ. Nuevos Paradigm. Mexico: Mc Graw Hill.
Almacén Universitario.

- Wheelen Thomas.(2007). Admin. Estrat. Pol,Neg. Mexico: Pearson educacion. Almacén Universitario.

Web

BIBLIOGRAFIA APOYO

- Griffin, Jennifer J. Obtenido de ProQuest.com:
http://search.proquest.com/docview/997904065/140498728916BBAD2B5/1?accountid=36552,
3/09/2013.

- O'Regan, Nicholas. Obtenido de ProQuest.com:
http://search.proquest.com/docview/220295540/140498728916BBAD2B5/16?accountid=36552,
3/09/2013.

Software

BIBLIOGRAFIA
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