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FAD0055  PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

2. Descripción y objetivos de la materia

Administración Estratégica y de Riesgos es una asignatura que forma parte del eje básico de la carrera y 

es de gran utilidad por cuanto los profesionales Ingenieros Comerciales deben conocer las metodologías 

para identificar los riesgos estratégicamente relevantes asociados a los objetivos de las organizaciones.

Gestión de Riesgos es una asignatura que inicia con la descripción y conceptos teóricos básicos sobre la 

administración estratégica. Además este curso abarcará principalmente el método de Administración de 

riesgos denominado Risicar, de amplia difusión y aplicación en Colombia y utilizado en entidades del 

sector público como del privado. Este método permite adquirir los conocimientos necesarios para 

identificar, analizar y evaluar el riesgo; construir los mapas de riesgos, diseñar políticas y controles, y 

realizar la autoevaluación de la gestión del riesgo y su evaluación independiente.

Esta asignatura constituye bases imprescindibles para el acompañamiento de las materias de la carrera a 

pesar de no tener cadena dentro de la malla curricular.
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3. Contenidos

01. LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA

01.01. EL RIESGO EMPRESARIAL

01.02.01. Tipos de riesgos (1 horas)

02. IDENTIFICACION DE RIESGOS

02.01. El metodo RISICAR (4 horas)

03. CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

03.01. Me´todos de evaluacio´n de riesgos en cada uno de los me´todos (2 horas)

04. MEDIDAS DE TRATAMIENTO DE RIESGOS

04.01. Propuesta de tratamiento de los Riesgos con el metodo RISICAR (2 horas)

05. DISEN~O E IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE TRATAMIENTO

05.01. Disen~o de controles (1 horas)

05.02. Implementacio´n de las medidas de tratamiento (6 horas)

06. MONITOREO Y EVALUACION DE RIESGOS

06.01. Consideraciones en el disen~o de medidas (8 horas)

07. ELABORACION DE MAPAS DE RIESGOS

07.01. Aplicacio´n pra´ctica del proceso de administracio´n de riesgos (8 horas)

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

4. Sistema de Evaluación

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

aa. Diseñar planes estratégicos

 - Desarrollar el método Risicar, de forma  que se evalúen  procesos y se 

identifiquen los posibles riesgos que puedan afectar de manera n egativa 

a la consecución de los objetivos de la organización en la que se 

desenvuelva.

- Evaluación escrita

- Trabajos prácticos - 

productos

- Foros, debates, chats y otros

af. Establecer sistemas de control

 - Identificar cada uno de los procesos y actividades existentes en una 

empresa.

Identificar, calificar y evaluar los riesgos (en cada uno de los procesos) 

que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos empresariales, con el 

fin de emprender en forma efectiva las medidas necesarias para responder 

con eficiencia a las amenazas.

- Trabajos prácticos - 

productos

- Foros, debates, chats y otros

- Evaluación escrita

aj. Construir modelos simples para la toma de decisiones.

 - Elaborar planes de acción y mapas de riesgos que permitan mitigar los 

riesgos y tomar decisiones.

Proponer indicadores que permitan medir el desempeño de los controles 

propuestos en los mapas de riesgos.

- Trabajos prácticos - 

productos

- Evaluación escrita

- Foros, debates, chats y otros
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Fch.AproximadaCalificaciónContenidos

Sílabo Evaluar

Descripción

Evidencia

Desglose de Evaluación

AporteEvidencia

Prueba escrita Nro. 

1

Capítulo 1 y 2  5,00 2da. semana de 

abril

APORTE IEvaluación 

escrita

Trabajo grupal Nro. 

1

Capítulo 1 y 2  3,00 2da. semana de 

abril

APORTE ITrabajos 

prácticos - 

productos

Foros y debates 

Nro. 1

Capítulo 1 y 2  2,00 2da. semana de 

abril

APORTE IForos, 

debates, 

chats y otros

Prueba escrita Nro. 

2

Capítulo 3 y 4  5,00 2da. semana de 

mayo

APORTE IIEvaluación 

escrita

Trabajo grupal Nro. 

2

Capítulo 3 y 4  3,00 2da. semana de 

mayo

APORTE IITrabajos 

prácticos - 

productos

Foros y debates 

Nro. 2

Capítulo 3 y 4  2,00 2da. semana de 

mayo

APORTE IIForos, 

debates, 

chats y otros

Prueba escrita Nro. 

3

Capítulo 1,2,3,4,5, 6 y 7  10,00 2da. semana de 

junio

APORTE IIIEvaluación 

escrita

Examen final Capítulo 1,2,3,4,5, 6 y 7  20,00 semana de 

exámenes finales

EXAMEN 

FINAL

Evaluación 

escrita

Metodología

La metodología que se aplicará será de enseñanza - aprendizaje; el alumno podrá aprender la realidad de la 

Gestión y Administración de Riesgos con casos y situaciones actuales, para lo cuál se desarrollarán los 

temas propuestos en el presente sílabo y se utilizarán las herramientas como clases magistrales, trabajos 

participativos, investigativos, prácticos, foros y debates, los mismos que permitirán una retroalimentación 

tanto para el docente como los propios alumnos.

Criterios de Evaluación

Se evaluará la calidad de la participación, así como la dedicación en los trabajos de investigación; el aporte 

constructivo que realicen los estudiantes para con la materia. El estudiante debe tener en claro que no es lo 

mismo "consultar" que "investigar", de ahí que nace la calificación de trabajo autónomo. No se permitirá 

copia o irregularidades que alteren el orden de las clases presenciales, así como en las evaluaciones. El 

estudiante debe tener presente que la asistencia no se considera como notas para el aporte y tener 

presente también la puntualidd a los horarios establecidos.

5. Textos y otras referencias

Libros

BIBLIOGRAFÍA BASE

- Mejía, Rubí.(2008). Administración de Riesgos, Un enfoque empresarial. Colombia: Universidad  

EAFIT. a través del profesor.

Web

BIBLIOGRAFÍA APOYO

- Sergio Simón Quintana / Miguel Ángel de la Calle Agudo. Obtenido de ebook: 

http://www.casadellibro.com/ebook-gestion-del-riesgo-responsabilidad-ambiental-y-estrategia-empresar.

- Robert Charette. 

ftp://prometeo.unicauca.edu.co/videoscursos/libros/RogerSPressmanIngenier/06-Cap%EDtulo.pdf.
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Software

BIBLIOGRAFÍA 

Docente Director Junta
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