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2. Descripción y objetivos de la materia

Los presupuestos desempeñan un papel dinámico en la empresa moderna, permite la planificación de las 

actividades y la integración de la información en: a) el Estado de Flujo de Efectivo, método directo con el 

objeto de conocer sus resultados, la estructura de los estados financieros proyectados de resultados y 

general y la estructura del flujo de efectivo, método indirecto; y b) en el Pronóstico de Efectivo para conocer 

en detalle los ingresos y egresos del período. Es una herramienta vinculada directamente con la gestión 

administrativa y financiera de la empresa en virtud de que coadyuva a la administración, a la planificación, 

al control y a la evaluación de los resultados obtenidos y con ello a la optimización de sus recursos.

El objetivo general de esta materia es preparar al futuro profesional para que con criterio estructure la 

planificación de las actividades operacionales, de inversión y financieras de la empresa y elabore los 

diferentes estados financieros proyectados, para la toma de decisiones adecuadas y oportunas, y de esta 

manera lograr cubrir lo siguiente: • Conocer los conceptos científicos básicas de la planificación y control • 

Identificar las causas de los problemas presupuestarios y proponer soluciones operativas. • Elaborar el 

presupuesto maestro y de reporte final • Aplicar los métodos y variables para implantar el sistema 

presupuestario.

Los presupuestos constituyen bases imprescindibles para el posterior tratamiento de las cátedras de 

Elaboración, Evaluación de Proyectos, Administración Financiera, Análisis Financiero, así como para las 

materias de especialización relacionadas con la Contabilidad
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3. Contenidos

1. Introducción a los presupuestos  ( 4 horas)

1.01. Marco Conceptual. (1 horas)

1.02. Los presupuestos como medio de información financiera. (1 horas)

1.03. La estructura de la empresa y la función presupuestaria. (1 horas)

1.04. Las responsabilidades y la planeación como fundamento para la programación. (2 horas)

1.05. Limitación de los presupuestos en su aplicación e implementación de los presupuestos. 

(2 horas)

2. Los Presupuestos ( 28 horas)

2.01. El presupuesto de Operaciones. (2 horas)

2.02. El presupuesto de Ventas. (2 horas)

2.03. Parámetros a contemplar para la elaboración del presupuesto. (2 horas)

2.04. Métodos de Cálculo de Ventas. (2 horas)

2.05. El presupuesto de producción. (2 horas)

2.06. El presupuesto de materia prima- presupuesto de compras. (2 horas)

2.07. El presupuesto de valores agregados. (2 horas)

2.08. El presupuesto de mano de obra directa y gastos de fabricación. (2 horas)

2.09. El presupuesto de gastos operacionales. (2 horas)

2.10. El presupuesto de gastos de administración y ventas. (2 horas)

2.11. Aplicación práctica. (2 horas)

2.12. El presupuesto de inversiones. (2 horas)

2.13. Los activos fijos. (2 horas)

2.14. Las inversiones a largo plazo. (2 horas)

2.15. Aplicación práctica. (2 horas)

2.16. El presupuesto de financiamiento. (2 horas)

2.17. Los préstamos para la empresa. (2 horas)

2.18. Los préstamos a corto y largo plazo. (2 horas)

2.19. Aplicación práctica y desarrollo de casos. (2 horas)

3. Integración de los presupuestos en el estado de flujo del efectivo ( 12 horas)

3.01. Método directo. (1 horas)

3.02. Definición y objetivos. (1 horas)

3.03. Clasificación de los flujos (presupuestos) en el estado. (2 horas)

3.04. Estructura de los estados financieros proyectados. (1 horas)

3.05. Método indirecto. (1 horas)

3.06. Conciliación del efectivo neto operacional con la utilidad operacional. (1 horas)

3.07. Aplicación práctica y desarrollo de casos. (2 horas)

4. Integración de los presupuestos en el pronóstico de efectivo ( 10 horas)

4.01. Los ingresos. (2 horas)

4.02. Los egresos. (2 horas)

4.03. El saldo mínimo de cada mes. (2 horas)

4.04. Estructura de los estados financieros proyectados: resultados y balance general. (2 

horas)

4.05. Aplicación práctica y desarrollo de casos. (2 horas)
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

4. Sistema de Evaluación

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

am. Elaborar el presupuesto.

 - ¿ Entender el marco teórico del sistema presupuestario. 

¿ Aplicar el proceso de elaboración de los presupuestos operacionales 

en las empresas privadas.

¿ Aplicar el desarrollo de los presupuestos de inversiones y de 

financiamiento en las empresas privadas.

¿ Determinar la integración de los presupuestos en el pronóstico de 

efectivo y proyección de los estados financieros.

- Exámenes escritos

- Diaporamas (diapositivas, 

presentaciones, ppt, prezi, 

etc.).

- Estudios de casos

- Pruebas escritas

Fch.AproximadaCalificaciónContenidos

Sílabo Evaluar

Descripción

Evidencia

Desglose de Evaluación

AporteEvidencia

Metodología

Criterios de Evaluación

   ·En las pruebas mensuales y examen final se evaluará  tanto el conocimiento como el aporte individual a 

través de análisis de casos.

 

   ·El estudiante realizará ejercicios prácticos en forma individual y en grupo a base de los conocimientos 

teóricos  y capacidad de análisis, sujeto a la evaluación, los mismos que será sustentados en clase.

 

   ·En todo trabajo escrito, pruebas como en el examen final  se evaluará  el uso correcto de la  redacción, 

ortografía,  y coherencia en la presentación de ideas.

 

   ·Las pruebas  mensuales y examen final serán revisados en clase conjuntamente con los estudiantes 

antes  de registrar las notas definitivas.

 

   ·Los trabajos enviados deben ser  sustentados y entregados en la fecha establecida conjuntamente con 

los estudiantes.

 

   ·El examen final contemplará todo los contenidos del sistema presupuestario.

 

   ·En la exposición de los trabajos de investigación se evaluará la fluidez del expositor y el buen uso de 

ayudas audiovisuales.

5. Textos y otras referencias

Libros

BIBLIOGRAFÍA BASE

- Glenn A. Welsch y Cols..(2005). Presupuestos Planificación y Control. México: Mc Graw Hill. A través 

del profesor.

- Horngren Charles T..(2001). Introducción Contabilidad Administrativa. México: Mc Graw Hill. Biblioteca 

Hernán Malo. UDA BG 64183.

- Warren Reeve Duchac.(2010). Contabilidad Administrativa. México: Cosegraf. A través del profesor.
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Web

BIBLIOGRAFÍA BASE

- Lozano Arvey. Obtenido de e-libro: http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?

docID=10466901&p00=Pressupuestos%C3%B3n.

- Toro López Francisco. Obtenido de e-libro http://site.ebrary.com: 

http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?docID=10317213&p00=Presupuestos%C3%B3n.

Software

BIBLIOGRAFÍA 

Docente Director Junta
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