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2. Descripción y objetivos de la materia

La importancia de esta materia radica en que la Administración Financiera de corto plazo es uno de los 

componentes fundamentales en la gestión empresarial porque facilita al profesional criterios y herramientas 

financieras para que administre el bienestar financiero de una empresa en el corto plazo y de ello depende 

el éxito de las decisiones gerenciales en el largo plazo.

Administración Financiera I inicia con una síntesis de la contabilidad financiera y administrativa 

básicamente se presentará la estructura del Balance Financiero usado en Finanzas operativas así como la 

versión rápida del flujo de caja para determinar la Caja Generada por las Operaciones En el capítulo 3 se 

abordará la planeación financiera de corto plazo mediante la utilización de modelos básicos de planeación 

financiera para luego estudiar la política financiera y el crecimiento de la empresa. En los capítulos 4 y 5 

se estudiará el capital de trabajo por lo tanto se cubrirá la gestión de las partidas del activo y pasivo 

circulante presentando distintos modelos optimización del efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios y 

una metodología para seleccionar proveedores y bancos Finalmente, en el Capitulo 6 se analizará el 

modelo de precios de los activos de capital para el análisis del riesgo y el rendimiento tanto de activos 

financieros individuales como del portafolio.

Esta materia de conformidad con el currículum de la carrera, está íntimamente relacionada con las 

materias de Contabilidad y se articula a la de Administración Financiera II

Página 1 de 4



3. Contenidos

1. Alcance e Importancia de las Finanzas

1.01. Por qué son importantes las finanzas (4 horas)

1.02. Las metas de la empresa (2 horas)

1.03. La responsabilidad del Administrador Financiero (2 horas)

1.04. Las grandes decisiones financieras (2 horas)

1.05. Sistema Financiero Ecuatoriano (2 horas)

1.06. Resumen (2 horas)

2. Análisis y Diagnóstico de las Finanzas Operativas

2.01. Un Modelo de Análisis y Diagnostico Financiero: El Fondo de Maniobra y las 

Necesidades Operativas de Fondos (2 horas)

2.02. Política de Inversión y Financiamiento del Capital de Trabajo (4 horas)

2.03. El Ciclo Operativo y el Ciclo de Conversión del Efectivo (2 horas)

2.04. Métodos para un análisis rápido de Flujo de Caja (2 horas)

2.05. El método de fórmula para el pronóstico de fondos adicionales y para el crecimiento 

Sostenible. (2 horas)

3. Administración del Activo de Corto Plazo

3.01. Administración del Activo Circulante (4 horas)

3.01.01. Administración del efectivo y Valores Negociables (2 horas)

3.01.02. Administración de las cuentas x cobrar (4 horas)

3.01.03. Administración de los inventarios (4 horas)

3.02. Ejercicios de Ilustración / Resolución de Casos (4 horas)

4. Administración del Pasivo de Corto Plazo

4.01. Fuentes de Financiamiento a corto plazo (2 horas)

4.01.01. Pasivos Espontáneos (2 horas)

4.01.02. Fuentes de préstamos no garantizados (4 horas)

4.01.03. Fuentes de préstamos garantizados (4 horas)

4.02. Ejercicios de Ilustración / Resolución de Casos (2 horas)

5. Riesgo y Rendimiento

5.01. Definición y Medición del Riesgo (2 horas)

5.02. Riesgo de un activo y de la Cartera (2 horas)

5.03. Modelo de fijación de los Precios de Capital (2 horas)

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

4. Sistema de Evaluación

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

aj. Analizar los estados financieros.

 - ¿ Entender y manejar las principales razones financieras para apoyar el 

diagnóstico financiero. 

¿ Conocer las implicaciones y los resultados de las decisiones tomadas 

expresadas en los estados financieros.

¿ Conocer los criterios éticos, morales y profesionales que sustentan el 

análisis financiero y la elaboración de los informes gerenciales.

- Resolución de ejercicios, 

casos y otros

- Reactivos

- Evaluación escrita

ak. Evaluar las alternativas de financiamiento e inversión.

 - ¿ Describir las áreas de trabajo y de responsabilidad de un gerente 

financiero en lo referente al financiamiento de corto plazo 

¿ Desarrollar una estrategia para negociar el mejor portafolio de activos 

y pasivos de corto plazo.

- Reactivos

- Evaluación escrita

- Resolución de ejercicios, 

casos y otros
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Fch.AproximadaCalificaciónContenidos

Sílabo Evaluar

Descripción

Evidencia

Desglose de Evaluación

AporteEvidencia

Pruebas escritas 

con preguntas de 

opcion multiple, 

verdadero o falso, 

completar, etc

Conceptos del Capitulo I 

y II

 2,00 semanalAPORTE IReactivos

Prueba escrita con 

preguntas teoricas 

y resolucion de 

problemas

aplicacion de los 

conceptos del capitulo I y 

II

 6,00 semana del 19 de 

octubre

APORTE IEvaluación 

escrita

Resolucion de 

Casos y Ejercios

Casos relacionados con 

la teoria de los capitulos I 

y II

 2,00 la semana del 12 

de Octubre

APORTE IResolución 

de 

ejercicios, 

casos y 

otros

Pruebas escritas 

con preguntas de 

opcion multiple, 

verdadero o falso, 

completar, etc

parte del capitulo II y 

capitulo III

 2,00 SemanalAPORTE IIReactivos

Prueba escrita con 

preguntas teoricas 

y resolucion de 

problemas

Parte del capitulo II y el 

capitulo III

 6,00 la semana del  16 

de Noviembre

APORTE IIEvaluación 

escrita

Resolucion de 

Casos y Ejercicios

Casos o Ejercicios 

relacionados con la teoria 

de parte del capitulo II y 

capitulo III

 2,00 la semana del 16 

de Noviembre

APORTE IIResolución 

de 

ejercicios, 

casos y 

otros

Pruebas escritas 

con preguntas de 

opcion multiple, 

verdadero o falso, 

completar

los conceptos de los 

capitulos IV y V

 2,00 semanalAPORTE IIIReactivos

Prueba escrita con 

preguntas teoricas 

y resolucion de 

problemas

aplicaciones de los 

conceptos de los 

capitulos III y IV

 6,00 la semana del 10 

de enero de 2016

APORTE IIIEvaluación 

escrita

Resolucion de 

Casos y Ejercicios

Casos relacionados con 

la teoria de los capitulos 

IV y V

 2,00 la semana del 10 

de enero de 2016

APORTE IIIResolución 

de 

ejercicios, 

casos y 

otros

Prueba teorico 

practica

toda la materia  20,00 la ultima semana 

de enero de 2016

EXAMEN 

FINAL

Evaluación 

escrita
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Metodología

Parte de crear las condiciones necesarias para el aprendizaje, en todos los capitulos primero se expone los 

aspectos conceptuales (la teoría) que nos traen los textos, autores y/o las evidencias en otros países, 

segundo a partir de esos conceptos haciendo una adecuada interpretación se procede a resolver casos 

aplicados en excel. Esta combinación de teoría y práctica considero que son bases para un adecuado 

aprendizaje, y que se construye mediante la resolución de los casos de estudio aplicados en un  ambiente 

de aprendizaje que incluye y exige a todos a trabajar y pensar.

Criterios de Evaluación

En todos los trabajos escritos (casos de estudio, pruebas y exámenes) se evaluará la ortografía, la 

redacción, la coherencia en la presentación de las ideas y la ausencia de copia textual.

La resolución de los Casos consistirá en hacer el planteamiento del problema, la construcción del esquema 

de solución, la ejecución de la práctica y la presentación de la respuesta o solución.  

Tanto en las pruebas como en el examen final se evaluará el conocimiento teórico del estudiante acorde a la 

aplicación de los conceptos estudiados en la Solución del Problema o Caso propuesto.

5. Textos y otras referencias

Libros

BIBLIOGRAFÍA BASE

- Berk, Jonathan y Peter Demarzo.(2008). Finanzas Corporativas. Mexico: Pearson Educación. 

Biblioteca.

- Berk, Jonathan y Peter Demarzo.(2008). Finanzas Coporativas. Mexico: Pearson Educaciòn. 

Biblioteca.

- Gitman, Lawrence.(2008). Principios de Administraciòn Financiera. EEUU: Mc. Graw Hill. Biblioteca.

- Gitman, Lawrence.(2008). Principios de Administración Financiera. EEUU: Mc. Graw Hill. Biblioteca.

- Van, Horne.(2010). Fundamentos de Administración Financiera. EEUU: Mc. Graw Hill. Biblioteca.

- Van, Horne.(2010). Fundamentos de Administraciòn Financiera. EEUU: Mc. Graw Hill. Biblioteca.

- Varios autores.(s.f.). Notas Técnicas y casos prácticos según la necesidad. A través del profesor.

Web

BIBLIOGRAFÍA BASE

- www.bolsadequito.fin.ec.

- Obtenido de BOLSA DE VALORES QUITO: www.bolsadequito.fin.ec.

- www.mundobvg.fin.ec.

Software

BIBLIOGRAFÍA APOYO
-

Docente Director Junta
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