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1. Datos generales
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2. Descripcion y objetivos de la materia

La importancia de esta materia radica en que la Administracion Financiera de corto plazo es uno de los
componentes fundamentales en la gestion empresarial porque facilita al profesional criterios y herramientas
financieras para que administre el bienestar financiero de una empresa en el corto plazo y de ello depende
el éxito de las decisiones gerenciales en el largo plazo.

Administracién Financiera | inicia con una sintesis de la contabilidad financiera y administrativa
basicamente se presentara la estructura del Balance Financiero usado en Finanzas operativas asi como la
version rapida del flujo de caja para determinar la Caja Generada por las Operaciones En el capitulo 3 se
abordara la planeacion financiera de corto plazo mediante la utilizacién de modelos basicos de planeacion
financiera para luego estudiar la politica financiera y el crecimiento de la empresa. En los capitulos 4y 5
se estudiara el capital de trabajo por lo tanto se cubrira la gestion de las partidas del activo y pasivo
circulante presentando distintos modelos optimizacion del efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios y
una metodologia para seleccionar proveedores y bancos Finalmente, en el Capitulo 6 se analizar3 el
modelo de precios de los activos de capital para el andlisis del riesgo y el rendimiento tanto de activos
financieros individuales como del portafolio.

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, esta intimamente relacionada con las
materias de Contabilidad y se articula a la de Administracion Financiera Il
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3. Contenidos

1. Alcance e Importancia de las Finanzas

1.01. Por qué son importantes las finanzas (4 horas)

1.02. Las metas de la empresa (2 horas)

1.03. La responsabilidad del Administrador Financiero (2 horas)
1.04. Las grandes decisiones financieras (2 horas)

1.05. Sistema Financiero Ecuatoriano (2 horas)

1.06. Resumen (2 horas)

2. Analisis y Diagnostico de las Finanzas Operativas

2.01. Un Modelo de Analisis y Diagnostico Financiero: El Fondo de Maniobra y las
Necesidades Operativas de Fondos (8 horas)

2.02. Politica de Inversion y Financiamiento del Capital de Trabajo (4 horas)
2.03. El Ciclo Operativo y el Ciclo de Conversién del Efectivo (2 horas)
2.04. Métodos para un analisis rapido de Flujo de Caja (2 horas)

2.05. El método de férmula para el prondéstico de fondos adicionales y para el crecimiento
Sostenible. (2 horas)

3. Administracién del Activo de Corto Plazo

3.01. Administracion del Activo Circulante (4 horas)

3.01.01. Administracion del efectivo y Valores Negociables (2 horas)
3.01.02. Administracion de las cuentas x cobrar (4 horas)
3.01.03. Administracién de los inventarios (4 horas)

3.02. Ejercicios de llustracion / Resolucion de Casos (4 horas)
4. Administracion del Pasivo de Corto Plazo

4.01. Fuentes de Financiamiento a corto plazo (2 horas)
4.01.01. Pasivos Espontaneos (2 horas)

4.01.02. Fuentes de préstamos no garantizados (4 horas)
4.01.03. Fuentes de préstamos garantizados (4 horas)

4.02. Ejercicios de llustracion / Resolucién de Casos (2 horas)
5. Riesgo y Rendimiento

5.01. Definiciéon y Medicion del Riesgo (2 horas)

5.02. Riesgo de un activo y de la Cartera (2 horas)

5.03. Modelo de fijacién de los Precios de Capital (5 horas)
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4. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

aj. Analizar los estados financieros.

- ¢ Entender y manejar las principales razones financieras para apoyar el | - Documento de ejercicios y
diagnéstico financiero. tareas resueltas dentro del aula
- Documento de ejercicios y

¢ Conocer las implicaciones y los resultados de las decisiones tomadas | tareas resueltas fuera del aula
expresadas en los estados financieros. - Diaporamas (diapositivas,
presentaciones, ppt, prezi,

¢ Conocer los criterios éticos, morales y profesionales que sustentan el | €tc.).

analisis financiero y la elaboracion de los informes gerenciales. - Examenes escritos

- Estudios de casos

- Control de lectura

- Avances de informes

ak. Evaluar las alternativas de financiamiento e inversion.

- ¢ Describir las areas de ftrabajo y de responsabilidad de un gerente
financiero en lo referente al financiamiento de corto plazo

¢ Desarrollar una estrategia para negociar el mejor portafolio de activos
y pasivos de corto plazo.

Desglose de Evaluacion

Evidencia Descripcion Contenidos Aporte Calificacion Fch.Aproximada
Evidencia Silabo Evaluar

Metodologia

-En la presentacion y solucién de Casos Practicos se busca evaluar fundamentalmente la habilidad del
estudiante para establecer con claridad el problema especifico que afronta la empresa; para lo cual se
revisara en detalle todos los argumentos que sustenten lo expuesto como problematica. Es decir, se
evaluara la presentacion del trabajo, la coherencia y la claridad para exponer las ideas, la ortografia, la
redaccion.

Criterios de Evaluacion

-Las pruebas se evaluaran en funcién de la capacidad del alumno de exponer los criterios y bases tedricas
que sustentan las decisiones de un gerente financiero, es decir, el alumno sera evaluado en la habilidad y
sus destrezas para entender el marco tedrico y poder aplicarlo en una situacién particular que el profesor
defina en ese momento; en ningdin momento, la evaluacion bajo el criterio de pruebas se convertira en una
simple repeticién memoristica de una parte de un texto; por lo tanto, el alumno debe considerar que se
evaluara también la habilidad de exponer sus ideas y la redaccion.
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5. Textos y otras referencias
Libros

BIBLIOGRAFIA BASE

- Berk, Jonathan y Peter Demarzo.(2008). Finanzas Corporativas. Mexico: Pearson Educacion.
Biblioteca.

- Gitman, Lawrence.(2008). Principios de Administracion Financiera. EEUU: Mc. Graw Hill. Biblioteca.
- Van, Horne.(2010). Fundamentos de Administracién Financiera. EEUU: Mc. Graw Hill. Biblioteca.
- Varios autores.(s.f.). Notas Técnicas y casos practicos segun la necesidad. A través del profesor.

Web
BIBLIOGRAFIA BASE

- Obtenido de BOLSA DE VALORES QUITO: www.bolsadequito.fin.ec.
- www.mundobvg.fin.ec.

Software

BIBLIOGRAFIA

Docente Director Junta

Fecha Aprobacion: 16/09/2013
APROBADO

Pagina 4 de 4



