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2. Descripción y objetivos de la materia

La importancia de esta materia radica en que la Evaluación Financiera de Proyectos de Inversión es uno de 

los componentes fundamentales en la Toma de Decisiones Gerenciales y de esto depende la supervivencia 

o no de la compañía en el largo plazo. Esta Cátedra tiene su importancia porque enseña los estudiantes a 

formular proyectos de inversión tanto pública como privada y, la aplicación de la evaluación técnica, 

financiera y económica antes de que se ejecute la inversión para minimizar los riesgos de inversión y 

coadyuvar a la toma de decisiones de largo plazo. Complementariamente, esta Cátedra contribuye a los 

señores estudiantes en su formación gerencial en la gestión administrativa de los proyectos de inversión.

En la primera parte del curso se presentará un esquema sistémico para la elaboración de los proyectos de 

inversión. El objetivo es que los estudiantes trabajen en orden la preparación de los proyectos. Al finalizar 

esta sección se trabajará en la clasificación de los proyectos y su relación con el riesgo de los mismos. 

Seguidamente se abordará el Estudio Técnico y Económico en donde se trabajará sobre las variables 

básicas en la estructura de la evaluación financiera como son: la inversión, la vida económica, los valores 

residuales y los flujos de beneficios. Una tercera sección se trabajará en la parte social de los proyectos 

así como en el tratamiento e incorporación del riesgo en los proyectos y en el análisis de sensibilidad. 

Finalmente, se revisará en detalle el marco de referencia para la Dirección de Proyectos. Los puntos a 

trabajar son el alcance, calidad y riesgos de los proyectos y su manejo desde la perspectiva de la gerencia 

de proyectos.

Esta materia de conformidad con el currículum de la carrera, está íntimamente relacionada con varias 

cátedras entre ellas: Estrategia, Contabilidad, Administración Financiera I y II, Macroeconomía, entre otras.
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3. Contenidos

1. Introducción

1.1. El enfoque sistémico en la elaboración de proyectos (6 horas)

1.2. Clasificación de los proyectos de inversión (2 horas)

2. Estudio Técnico Económico

2.1. Introducción (2 horas)

2.2. Las inversiones fijas y el capital de trabajo (2 horas)

2.3. La vida económica (2 horas)

2.4. Los valores residuales (2 horas)

2.5. Los flujos de beneficios (2 horas)

2.6. Casos prácticos (8 horas)

2.7. Resumen (2 horas)

3. Métodos de Evaluación Financiera

3.1. La importancia de los Métodos de Evaluación Financiera (2 horas)

3.2. Métodos que no consideran el Valor del Dinero en el Tiempo (2 horas)

3.3. El Período de Recuperación (2 horas)

3.4. Rentabilidad Contable (4 horas)

3.5. Métodos que consideran el Valor del Dinero en el Tiempo (2 horas)

3.6. El Valor Actual Neto (2 horas)

3.7. Tasa Interna de Retorno (2 horas)

3.8. Ejercicios (8 horas)

4. Marco de referencia para la dirección de proyectos

4.2. Gestión de la integración del proyecto (2 horas)

4.3. Gestión del alcance del proyecto (2 horas)

4.4. Gestión de la calidad del proyecto (2 horas)

4.5. Gestión de los recursos humanos del proyecto (2 horas)

4.6. Gestión de los riesgos del proyecto (4 horas)
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

4. Sistema de Evaluación

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

av. Analizar las características de la industria y sus mercados.

 - Elaborar propuestas sobre la mejor alternativa de inversión mediante la 

estimación e interpretación de indicadores económicos y financieros del 

mercado y de la industria en la que compite.

- Documento de ejercicios y 

tareas resueltas dentro del aula

- Documento de ejercicios y 

tareas resueltas fuera del aula

- Control de lectura

- Diaporamas (diapositivas, 

presentaciones, ppt, prezi, 

etc.).

- Estudios de casos

- Exámenes escritos

 - Formular herramientas de trabajo para elaborar y evaluar las 

características de la industria en los proyectos de inversión.

- Documento de ejercicios y 

tareas resueltas fuera del aula

- Exámenes escritos

- Diaporamas (diapositivas, 

presentaciones, ppt, prezi, 

etc.).

- Control de lectura

- Documento de ejercicios y 

tareas resueltas dentro del aula

- Estudios de casos

ax. Conocer los mecanismos de financiación de la Empresa.

 - Desarrollar una estrategia para negociar el mejor portafolio de activos y 

pasivos de largo plazo.

- Control de lectura

- Documento de ejercicios y 

tareas resueltas fuera del aula

- Estudios de casos

- Exámenes escritos

- Avances de informes

 - Describir las áreas de trabajo y de responsabilidad de un gerente 

financiero en lo referente al financiamiento de corto y largo plazo.

- Avances de informes

- Control de lectura

- Documento de ejercicios y 

tareas resueltas fuera del aula

- Exámenes escritos

- Estudios de casos

ay. Generar e interpretar los balances contables y los indicadores económicos de la empresa.

 - 

Comprender las proyecciones de los indicadores económicos y su impacto 

en la evaluación financiera de los proyectos.

- Documento de ejercicios y 

tareas resueltas fuera del aula

- Exámenes escritos

- Estudios de casos

- Avances de informes

- Control de lectura

 - Entender y manejar las principales razones financieras para apoyar la 

¿toma de decisiones gerenciales¿.

- Exámenes escritos

- Control de lectura

- Estudios de casos

- Documento de ejercicios y 

tareas resueltas fuera del aula

- Avances de informes
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Fch.AproximadaCalificaciónContenidos

Sílabo Evaluar

Descripción

Evidencia

Desglose de Evaluación

AporteEvidencia

Metodología

Las clases se impartirán en forma magistral, acompañado de tareas en clases para enriquecer el proceso de 

enseñanza aprendizaje de una asignatura que requiere destrezas y habilidades en la aplicación de 

escenarios diferentes a la hora de definir proyectos de inversión.

Criterios de Evaluación

   ·En la presentación y solución de Casos Prácticos se busca evaluar fundamentalmente la habilidad del 

estudiante para establecer con claridad el problema específico que afronta la empresa; para lo cual se 

revisará en detalle todos los argumentos que sustenten lo expuesto como problemática.  Es decir, se 

evaluará la presentación del trabajo, la coherencia y la claridad para exponer las ideas, la ortografía, la 

redacción.

                                          

   ·Las pruebas se evaluarán en función de la capacidad del alumno de exponer los criterios y bases teóricas 

que sustentan las decisiones de un gerente financiero, es decir, el alumno será evaluado en la habilidad y 

sus destrezas para entender el marco teórico y poder aplicarlo en una situación particular que el profesor 

defina en ese momento; en ningún momento, la evaluación bajo el criterio de pruebas se convertirá en una 

simple repetición memorística de una parte de un texto; por lo tanto, el alumno debe considerar que se 

evaluará también la habilidad de exponer sus ideas y la redacción.

 

   ·Los ejercicios en clase se evaluarán tanto el desarrollo como la explicación de la solución.

5. Textos y otras referencias

Libros

BIBLIOGRAFÍA BASE

- Marín, José Nicolas ¿ Ketelhohn Werner.(1995). Inversiones Estratégicas: Un Enfoque 

Multidimensional. Costa Rica: Norma. A través del profesor.

- Nassir y Reinaldo Sapag Chain,.(2008). Preparación y Evaluación de Proyectos. México: McGrawHill. 

Biblioteca Hernán Malo - UDA. UDA BG 68509.

Web

BIBLIOGRAFÍA BASE

- Sosa Flores, Miguel. Obtenido de Biblioteca digital: e-brary: 

http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?

docID=10169357&p00=Evaluaci%C3%B3n+de+proyectos.

- Escalona, Iván. Obtenido de Biblioteca digital: e-brary: 

http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?

docID=10311127&p00=Evaluaci%C3%B3n+de+proyectos.

- INCAE. Obtenido de INCAE: www.incae.edu.

Software

BIBLIOGRAFÍA 
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