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1. Datos generales

Materia: PLANEACION ESTRATEGICA

Codigo: CTE0220

Créditos: 4

Nivel: 10

Paralelo: A10IPO

Eje de formacion: PROFESIONAL

Periodo lectivo: PERIODO MAR/2014 - JUL/2014
Total de horas: 64

Profesor: CORONEL JOSE IVAN RODRIGO
Correo electronico: icoronel@uazuay.edu.ec

Prerrequisitos:
CTE0226 PROGRAMACION DE OPERACIONES

2. Descripcion y objetivos de la materia

El Ingeniero de Produccién y Operaciones, en su ejercicio profesional, se inserta de manera natural en el
esquema de gestion estratégica de la organizacion, en cuyo contexto, la planeacion estratégica constituye
un elemento valioso que contribuye a mejorar e integrar, de manera importante, el proceso de toma de
decisiones y la definicion de acciones a futuro.

La cétedra estudia el proceso de planeacién estratégica organizacional, herramienta holistica de gestion
empresarial que, a partir de un diagndstico integral de la organizacion y el planteamiento del
direccionamiento estratégico de la misma por parte de la alta direccién, propone una planeacion a largo y
corto plazos que sustente la vida empresarial en todos sus ambitos.

En su formacién académica, el Ingeniero de Produccién y Operaciones requiere desarrollar fortalezas para
disefar escenarios de trabajo que fusionen con efectividad sus conocimientos de ingenieria alcanzados a
través de asignaturas cientificas y técnicas, con sus habilidades operativas y de gestion, para pronosticar,
planificar y ejecutar.
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3. Contenidos

01. Conceptuaciones

01.01. Gestion estratégica (2 horas)

01.02. Liderazgo estratégico (2 horas)

01.03. Planeacion a largo y corto plazos (2 horas)

02.01. ¢ Qué es el analisis situacional inicial? (1 horas)

01.04. Aspectos de la planeacion a largo y corto plazos (1 horas)
01.05. Limitaciones de la planeacion a largo y corto plazos (1 horas)
02. Analisis situacional inicial

02.02. Propésitos (1 horas)

02.03. Principales ambitos de analisis (1 horas)

02.04. Lineamientos (1 horas)

03. Planeacioén a largo y corto plazos y direccionamiento estratégico
03.01. Planeacion a largo y corto plazos (1 horas)

03.02. Direccionamiento estratégico (1 horas)

04. Valores estratégicos

04.01. ;Qué son los valores estratégicos? (1 horas)

04.02. Fundamentacion (1 horas)

04.03. Propositos (1 horas)

04.04. Ambitos frecuentes para la identificacion de valores estratégicos (1 horas)
05. Vision

05.04. Elementos clave (1 horas)

05.01. {Qué es la visiéon? (1 horas)

05.02. Fundamentacion (1 horas)

05.03. Caracteristicas (1 horas)

05.05. Aspectos (1 horas)

06. Mision

06.01. ¢ Qué es la mision? (1 horas)

06.02. Fundamentacion (1 horas)

06.03. Caracteristicas (1 horas)

06.04. Propositos (1 horas)

06.05. Elementos clave (1 horas)

06.06. Aspectos (1 horas)

07. Estrategia corporativa

07.01. ;Qué es la estrategia corporativa? (1 horas)

07.02. Fundamentacion (1 horas)

07.03. Propdsitos (1 horas)

07.04. Estructura (1 horas)

07.05. Aspectos (1 horas)

07.06. Método (1 horas)

07.07. Contexto (1 horas)

08. Planeacion a largo plazo

08.01. Fundamentacion (1 horas)

08.02. Propdsitos (1 horas)

08.03. Elementos (1 horas)

08.04. Aspectos (1 horas)

08.05. ¢ Quiénes son los planeadores a largo plazo? (1 horas)
09. Areas estratégicas criticas y asuntos estratégicos criticos
09.01. Areas estratégicas criticas (1 horas)

09.02. Asuntos estratégicos criticos (1 horas)

10. Objetivos estratégicos e indicadores de desempefio claves
10.01. Objetivos estratégicos (1 horas)
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10.02. Indicadores de desempefio claves (1 horas)

11. Cuadro de mando integral

11.01. 4 Qué es el cuadro de mando integral? (1 horas)
11.02. Mapa estratégico (1 horas)

11.03. Tablero de control (1 horas)

12. Planes estratégicos de desarrollo

12.01. ¢ Qué es el plan estratégico de desarrollo? (1 horas)
12.02. Propésitos (1 horas)

12.03. Aspectos (1 horas)

12.04. Estructura (1 horas)

13. Planeacion a corto plazo

13.01. Fundamentacion (1 horas)

13.02. Beneficios (1 horas)

13.03. Elementos (1 horas)

13.04. Aspectos (1 horas)

13.05. ¢ Quiénes son los planeadores a corto plazo? (1 horas)
14. Objetivos a corto plazo y planes operativos anuales
14.01. Objetivos a corto plazo (1 horas)

14.02. Planes operativos anuales (1 horas)

15. Trabajo de fin de curso

15.01. Plan estratégico y tactico aplicado (5 horas)

4. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

aj. Aplica modelos matematicos, estadisticos y de gestion, para la toma de decisiones en procesos de
mejoramiento continuo de sistemas productivos

- Utiliza conceptos cientificos para el disefio y actualizacién del| - Informes
direccionamiento estratégico de la organizacion - Sustentaciones

al. Planifica y ejecuta las estrategias, planes y programas de produccion

- Elabora planes estratégicos de desarrollo y planes operativos anuales - Informes
- Sustentaciones

Desglose de Evaluacion

Evidencia Descripcion Contenidos Aporte Calificacion Fch.Aproximada
Evidencia Silabo Evaluar
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Metodologia

La clase consiste en una exposicion inicial de los fundamentos conceptuales del tema de estudio, seguida
de una aplicacion practica. Los estudiantes realizan ademas, de forma continua, trabajos de investigacion
aplicada, mismos que los presentan publicamente en clase.

Criterios de Evaluacion

En todos los trabajos escritos y presentaciones audiovisuales se evaluara la ortografia, la redaccion, la
coherencia, el contenido y la ausencia de copia textual.

También se evaluara la secuencia légica de las secciones constitutivas del documento, la pertinencia de su
contenido, la construccion adecuada de la informacién por secciones y el buen uso de las normas de
redaccion cientifica y de los requerimientos de escritura

En la exposicion oral se evaluara el cumplimiento de las normas del buen expositor, la fluidez en la
exposicion y el manejo adecuado de la audiencia. En las presentaciones audiovisuales se evaluara el buen
uso de las normas de preparacion de las diapositivas y lo indicado en el parrafo anterior

5. Textos y otras referencias
Libros

BIBLIOGRAFIA BASE

- Chiavenato, Idalberto; Sapiro, Arao.(2011). PLANEACION ESTRATEGICA. FUNDAMENTOS Y
APLICACIONES. México: McGraw—Hill/ Interamericana Editores, S. A. de C. V.. A través del profesor.
- Steiner, George A..(2006). PLANEACION ESTRATEGICA. México: Editorial CECSA. A través del
profesor.

- Troya J., Alfonso.(2009). LA PLANEACION ESTRATEGICA EN LA EMPRESA ECUATORIANA.
Ecuador: Corporacién Editora Nacional. A través del profesor.

Web

BIBLIOGRAFIA BASE

- Evoli, Jeftee. Obtenido de ebrary: http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?
doclD=10316642&p00=planeaci%C3%B3n%20estrat%C3%.

- Dimitri Colén, Renato; Rodriguez, Salvador Angel. Obtenido de ebrary:
http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?
doclD=10327272&p00=planeaci%C3%B3n%20estrat%C3%.

Software

BIBLIOGRAFIA

Docente Director Junta
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